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淡马锡年度报告 2022 媒体发布会会议记录 

 

2022 年 7 月 12 日 

 

以下是淡马锡年度报告 2022 年发布会介绍环节的文字记录，应配合演示材料一

起阅读。为方便阅读，我们对纪录内容进行了编辑。 

 

 
 

史蒂芬•弗肖:  

女士们、先生们，下午好，欢迎回来。很高兴大家可以在三年之后齐聚一堂，出席《淡马

锡年度报告 2022》发布会。我是淡马锡的史蒂芬•弗肖，是今天发布会的主持人。过一会

儿，我将请我的同事们开始介绍；但在此之前，请允许我花几分钟说明一些例常事项。 

 

今天发布的淡马锡年度报告是关于截至 2022 年 3 月 31 日的财政年度。除非另有说明，

否则报告内的所有数字都以新元计算。我们以新元为单位呈报所有的投资组合价值和财务

状况。 
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今天下午的安排如下，我们将播放一个介绍淡马锡年度报告的视频，然后由我的同事林明

沛讲解演示材料，她是淡马锡组织与人力资源副总裁兼公司战略办公室执行总经

理。讲解过程中，明沛也会给大家播放两个视频。 

 

这之后，我们将进入问答环节，明沛将与淡马锡首席投资官罗锡德(Rohit 

SIPAHIMALANI)、全球企业发展联席总裁和战略发展总裁谭明耀，以及美国西海岸区总

裁和科技与消费投资副总裁冯德能(Martin FICHTNER)，一起在台上参与问答环节。 

 

问答环节进行时，如想提问请举手让我知道。我会尽快让您发问。我们也有一些通过

Zoom 在线上参加这次发布会的记者，所以我也会确保他们有发问的机会。提问时，请您

先说出您的名字和机构，让我们的发言人知道您是谁，同时，请尽量让问题简明扼要，这

样我们能有更多时间回答更多问题。 

 

如果您在现场，只需要举手示意。如果您使用 Zoom，当您使用举手功能时，那样我就知

道您希望提问。如果您通过 Zoom 参会，请开启摄像头和保持静音模式，直到我们请您

提问。当我念到您的名字时，请给我们一点时间，把镜头聚焦于您，这样发言人可以看到

您，更清楚地听到您的提问。 

  

如果 Zoom 出现任何技术问题，我们将通过 WhatsApp 号码与线上参会者联络，发送消

息给大家。同样，如果您遇到任何技术问题，也可通过 WhatsApp 联系我们。  

 

正如大家所知，年报新闻解禁时间为新加坡时间今天下午 3 点。今天晚些时候，我们将

把这次发布会的录影上载到网站。 但是，请各位务必遵守下午 3 点的发布时间。 

 

我就不再赘述了，现在让我向大家介绍《淡马锡年度报告 2022：世代向荣》，随后明沛

将讲解演示材料。 

 

(链接到“淡马锡年度报告 2022”) 

https://www.temasekreview.com.sg/zh/media-centre/temaseks-year-in-review-2022.html
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明沛: 
 

女士们、先生们，下午好。 

我是明沛。 

 

今年《淡马锡年度报告》的主题 

是“世代向荣”，即“延延世代，欣欣向荣”。 

 

这也是我们的使命信条 

和承诺， 

为世代构建更美好的明天。 
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即使世界瞬息万变， 

我们始终坚守三大角色 

 

积极活跃的投资者、 

着眼未来的机构、 

备受信赖的资产管护者 -  

 

追求卓越，践行使命，造福世代。 
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作为积极活跃的投资者与股东， 

 

淡马锡致力于创造长期可持续的价值。 

现在让我与各位分享淡马锡的业绩表现。 

 

尽管市场环境震荡， 

我们不断塑造具有韧性的投资组合。 
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淡马锡在本财年末的投资组合净值为 

4,030 亿新元。 
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这个图展示了我们过去 10 年的投资活动。 

 

淡马锡本财年的投资活动非常活跃。 

 

我们的投资额为 610 亿新元， 

脱售额为 370 亿新元， 

意味着我们的净投资额为 240 亿新元。 

 

过去 10 年里， 

我们的投资额为 3,150 亿新元，脱售额为 2,340 亿新元, 

这意味着我们过去 10 年的净投资额为 810 亿新元。 

 

正如各位所知， 

我们把握四大结构性趋势进行投资： 
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数字化进程、未来新消费、可持续的生活和更长的寿命。 

 

第一个趋势是数字化进程， 

通过科技赋能商业模式与运营转型。 

 

在这个领域，我们投资了推动企业财务流程数字化的 

云端软件供应商 Bill.com； 

 

以及为非公开市场参与者提供市场基础建设 

与数据解决方案的企业 Forge。 

 

第二个趋势是未来新消费， 

预测全渠道世界中消费行为的转变。 

 

在这一领域，我们投资的企业包括 

多渠道眼镜零售商 Lenskart， 
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及线上游戏和游戏创作平台 Roblox。 

 

第三个趋势是可持续的生活， 

助力向低碳和可持续经济的转型。 

 

我们投资了 Pivot Bio， 

这是一家农业科技公司，它培养微生物将大气中的氮 

转化为农作物所需的可持续营养物质， 

以及致力于实现化工业脱碳的 

化学品制造平台 Solugen。 

 

第四个趋势是更长的寿命， 

这主要关注如何满足人们和社会的生命周期需求， 

让人们活得更长寿、过得更充实。 

 

我们在这一领域的一些投资包括 

研发免疫治疗法 

以治疗疾病的百欧恩泰 - BioNTech，以及 

开发以机器学习为本的医疗解决方案 

从而预防和管理慢性疾病的 Verily Life Sciences。 

 

 

 

 

 

 



10 
 

 

 

接下来， 

自我们明确这些趋势以来的过去 6 年里， 

 

我们不断投资于契合这些趋势的 

创新公司和解决方案。 

 

各位可以看到在 2016 年， 

针对这些趋势的投资只占我们投资组合中的 13%。 

 

如今， 

这一比例已增至 30%。 
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这是我们投资组合按行业领域的组成概况。 

 

在右图中，各位可以看到 

金融服务和交通与工业 

是本财年占比最大的两个行业领域。 

 

我们增加了对交通与工业领域的投资。 

 

我们投资了电动车锂离子充电电池的全球供应商 

LG 新能源(LG Energy Solution)； 

 

我们也对新加坡航空公司 

和胜科海事追加了投资。 

 

如果与我们 2012 年的数据相比， 

各位可以看到在过去 10 年里，我们投资组合中行业领域的分布不断演变。 
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尤其是生命科学与农业食品投资组合 

从 1%增至 9% 

反映了我们对这些领域的关注度越来越高。 

 

接下来，让我们从地理区域了解我们的投资组合。 
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我们仍扎根于亚洲， 

63%的投资组合 

在亚洲市场。 

 

按标的资产所在地划分， 

新加坡与中国是占比最大的两个国家。 

 

在新加坡， 

我们加大投资力度，参与了 

新加坡航空公司的债券发行和 

胜科海事的配股。 

 

这有助于强化他们的财务状况， 

协助其为后疫情世界做好准备， 

同时加速向绿色经济转型。 
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在中国， 

我们的投资组合敞口下降。 

这是因为中国投资组合的市价下滑。 

 

但中国投资组合在过去 10 年中一直表现出色。 

 

我们仍对中国经济的基本面和长期展望保有信心。 

 

因此，我们将继续把握结构性趋势 

在中国进行投资。  
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这个饼状图显示了我们投资组合的资产流动性。 

 

正如各位所见， 

我们的投资组合保持非常高的流动性， 

 

流动和/或上市资产 

占投资组合中的 48%。 

 

各位可能留意到 

我们持有的非上市资产 

多年来一直在增加， 

 

这是因为 

我们对非公开市场具有吸引力的机会 

进行投资。 
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我们也从非上市资产的增值中获益。 

 

我知道在座的各位中 

有不少对我们的非上市投资组合感兴趣。 

 

我接下来会进一步分享更多信息。 
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各位可以从这个图表看到 

我们非上市资产的分类， 

 

这当中，首先是粉红色所示的新加坡企业， 

 

接下来是橙色所示的资产管理公司， 

 

蓝色所示的是私募股权和信贷基金， 

 

最后， 

绿色所示的是  

其他非上市公司的直接投资， 

例如对初创企业的投资。 

 

各位可以从右边图表看到 

我们非上市资产的价值 

与 10 年前相比增长约 4 倍。  
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接下来，让我们进一步了解 

非上市投资组合的具体组成概况 

 

以及更重要的是， 

他们发挥的作用。 
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多年来 

我们塑造了 

高质量的 

非上市投资组合。 

 

非上市新加坡公司在这个投资组合的占比 

略超过三分之一。 

 

这包括丰树产业私人有限公司、PSA 国际港务集团和新加坡能源集团等成熟企业， 

他们提供稳定的股息收入，为我们带来流动性。 

 

正如各位所看到的橙色部分， 

我们将资产管理业务进一步拓展、扩大规模。 

 

这些企业当初为推动新加坡资产管理生态系统发展而建成， 
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目前占我们非上市投资组合的比例约为五分之一。 

 

各位可以看到这些企业 

包括星伟诺控股和祥峰控股。 

 

蓝色部分 

是我们对私募股权和信贷基金的投资。 

 

这些基金加深了我们对新兴市场或专业细分领域的理解； 

 

也提供了共同投资机遇。 

 

这些基金包括 

KKR、Sequoia Capital 和 TPG， 

 

在我们非上市投资组合中的占比略低于五分之一。 

 

最后的绿色部分 

是我们对其他非上市公司的投资， 

 

例如 Global Health Exchange、PharmEasy 和托普索公司， 

 

占非上市投资组合约四分之一的比例。  

 

可能各位会问 

 

与上市资产相比， 

淡马锡非上市资产的表现如何？  

 

我们接下来将为各位讲解。  
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各位可以从这张图表中看到 

绿色所示的上市资产 

和蓝色所示的非上市资产 

在 20 年期内的内部收益率(IRR)。 

 

首先，我先来说明我们如何对非上市投资进行估值。 

 

我们以账面值扣除减值 

来对非上市投资进行估值。 

 

这些回报包括了 

非上市投资上市或出售所带来的回报， 

以及标的企业的强劲业绩表现和现金收益。 

 

正如各位所见， 

我们的非上市资产带来 

更高的回报 
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实现了非流动性溢价。 

 

至于我们上市资产的表现， 

尽管我们不按公开市场的基准 

来衡量投资组合， 

 

但在较长期限内， 

我们的表现普遍优于全球市场指数。 

 

尽管投资组合不断演变， 

我们一直保持稳健的信用概况。 
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截至 2022 年 3 月的财年， 

我们的利息开支 

占股息收入的 5%。 

 

这意味着我们的股息收入就足以支付利息开支 20 倍。 

 

从另一个角度来看， 

我们的总债务占投资组合净值的 5%， 

与前几年相似。 

 

这意味着我们的投资组合净值 

是所有未偿付债务的 20 倍。 

 

这再一次说明了我们信用概况的质量 

及投资组合的财务状况。 
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最后，我们在这个图表综合全部信息， 

显示我们自 2003 年起的股东总回报率。 

 

正如图表中蓝色线所示， 

截至 2022 年 3 月，我们的 1 年期股东总回报率为 6%。 

 

紫色线展示了我们的 10 年期股东总回报率为 7%。 

 

橙色线展示了我们的 20 年期股东总回报率为 8%。 

 

较长期的股东总回报率， 

更能反映我们作为长期投资者的表现。 

 

各位可以看到， 

我们较长期的股东总回报率更加稳定。 

 

以上是本财年的业绩。 
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接下来，让我们展望未来， 

谈谈我们的全球展望。 
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我们相信全球经济正处于疲软状态。 

 

地缘政治紧张局势升温。 

俄罗斯与乌克兰的冲突不仅让世界更趋两极化， 

让经济陷入更大的不确定性。 

我们看到大宗商品价格走势和供应链都受到影响。 

 

各国央行纷纷收紧货币政策， 

以遏制通胀高企。 

 

这使全球经济增长速度放缓， 

主要发达市场经济衰退的风险上升。 

 

让我们进一步谈谈对主要市场的展望。 
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首先是美国， 

劳动力市场仍然紧张， 

通胀压力依然高企。 

 

我们预计美联储将继续收紧货币政策， 

以锚定通胀预期。 

  

在融资条件不断收紧、 

负面财政刺激和 

地缘政治不确定性上升的背景下， 

经济增长可能会大幅放缓， 

2023 年经济陷入衰退的风险升高。 

 

即便如此，由于私营经济领域保持健康的财务状况， 

衰退程度可能会相对“温和”， 

应该能够度过低迷期。 
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在中国， 

我们预计实现 5.5%的经济增长目标 

面临挑战。 

  

即便今年到目前为止经济增长乏力， 

中国政策制定部门应该会继续采取支持举措。 

 

这将有助于缓解房地产市场需求低迷、 

疫情防控措施和中美紧张关系所带来的影响。 
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在欧洲， 

我们预计 2022 年下半年将出现明显放缓， 

因为俄乌冲突影响了 

消费者收入和商业信心。 

  

随着通胀压力因能源价格上涨而加剧， 

欧洲央行可能会将货币政策常态化， 

并退出负利率政策。 

 

这样一来， 

利率增高和经济增长放缓， 

可能会导致欧洲经济陷入衰退。 
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在新加坡， 

随着疫情防控限制继续放宽、 

边境重开， 

我们预计经济会实现更有力的复苏。 

 

不过，尽管新加坡贸工部预测 

今年的经济增长介于 3%至 5%， 

但新加坡的外向型经济 

意味着其他主要市场一旦面临衰退， 

新加坡将容易受到影响。 

 

那么，这对我们的投资立场意味着什么？ 
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面对这些全球不确定性， 

我们将保持谨慎。 

 

我们今年下半年的投资立场将以 

市场形势 

和美联储的态度为导向。 

 

总体而言， 

在目前的大环境下， 

我们预计在接下来的财政年度放缓投资步伐。 

 

总的来说，我们继续把握结构性趋势， 

塑造具有韧性的投资组合， 

同时密切关注地缘政治局势的发展。 
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随着全球大环境 

愈加纷繁复杂、富有挑战， 

 

我们明确了六大首要议题， 

 

需要各国政府、企业和社会共同应对。 
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首先，我刚才已经谈到了通胀压力加剧 

和利率增高的宏观经济形势， 

因此经济增长速度会放缓，回报也会减少； 

 

其次，地缘政治紧张局势升温和经济脱钩， 

就如中美关系所出现的现象； 

 

第三，外商投资机制和限制增加； 

 

第四，气候危机及 

企业转向可持续发展的紧迫性； 

 

第五，在日益数字化的世界里 

强化网络安全韧性的重要性。 

 

最后是随着工业 4.0 的到来， 

企业与劳动力必须自我转型。 
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全部这些首要议题 

会影响我们的投资和运营环境。 

 

因此，面对这些挑战和不确定性， 

淡马锡必须设定好未来 10 年的发展方向。 

  

我们采取了哪些举措呢？ 
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这些是我们迈向 2030 年战略路线图的三大支柱。 

 

首先，我们将继续努力塑造 

具有韧性和前瞻性的投资组合， 

 

并在投资和机构运营方式上， 

以可持续发展为我们一切行动的核心理念。 

 

第三也是最重要的支柱是，我们的员工。 

我们培养团队具备所需技能， 

以应对未来的挑战。 

 

为了在这些支柱领域取得成功， 

我们不能只是扮演资本提供者的角色。 

 

我们必须提供促进型资本 – 
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(不仅仅)提供财务资本，还有人力、社会和自然资本， 

实现价值和回报， 

而我们无法独自完成这一切。 

 

未来的问题纷繁复杂， 

     

我们必须建立能够融汇连通关系网络的机构； 

通过合作伙伴、投资组合公司和 

淡马锡生态系统的其他利益相关群体的集体能力， 

寻求和创造所需的解决方案。 

 

我们也将培养能拥有清晰明确的使命、 

秉承强有力的价值观和机构文化的团队， 

协助我们应对未来的挑战和不确定性。 
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接下来，我先谈谈第一个支柱， 

让各位更好地了解我们如何塑造 

具有韧性和前瞻性的投资组合。 

 

淡马锡投资组合中有三大增长引擎。 

 

我们的投资引擎 

– 实现长期可持续的回报； 

 

合作伙伴引擎 

– 由战略平台与伙伴关系组成； 

 

发展引擎 

– 发掘和建设面向未来能力。 

 

我们的投资引擎 

如何实现长期可持续的回报？ 
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首先，我们不断扩大全球足迹， 

投资于领先国际企业 

– 各位可以从这里看到其中一些企业。 

 

我们也进行早期投资 

助力探寻创新技术和新商业模式。  

  

同时， 

我们也积极携手本地企业 

迈向转型。 

 

我们的投资有助于 

强化他们的资产负债表 

对商业模式进行战略性调整。 

 

正如我之前所分享， 
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四大结构性趋势将继续指引我们的投资方向。 
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我们的第二大增长引擎是合作伙伴引擎 

 

我们通过战略伙伴关系 

促进增长和扩大规模。 

 

左边是我们的解决方案平台。 

我们与志同道合的投资者建立伙伴关系， 

规模化发展能源、粮食、出行方式、建筑环境和制造业领域 

创新、可行的新颖解决方案。 

 

右边是我们的资产管理公司， 

在竞争日益激烈的环境中发展业务， 

同时继续实现可观的回报。 
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第三个投资组合引擎是我们的发展引擎。 

 

我们看到推动企业发展的机会， 

促进新加坡和其他地区的生态系统。 

 

通过我们在上游创新与研发的努力， 

以及对人工智能与数字化技术、区块链、 

网络安全和可持续解决方案等新兴领域的投资， 

 

我们判断创新科技， 

以创造下一代领先企业。 

 

 

以上是我们 2030 战略路线图 

及助力塑造具韧性和前瞻性投资组合的三大增长引擎。 

 

 

接下来，我将播放我们的农业食品投资 eFishery 的视频， 
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展示我们的增长引擎如何运作。 

 

(链接到“授人以渔，育养世代”) 

  

https://www.temasekreview.com.sg/zh/media-centre/feeding-fish-feeding-generations.html


43 
 

 

 

各位刚观看的视频所展示， 

我们作为投资者追求卓越， 

让我们能够践行使命，造福世代， 

为社群和地球带来福祉。 

 

这就是为什么可持续发展是我们一切行动的核心理念。 

 

以下是我们的关注重点。 
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各位可能已经知道， 

淡马锡连续三年实现了公司层面的碳中和。 

 

为应对碳排放问题， 

我们把碳成本纳入投资决策中。 

我们最初设置了每吨二氧化碳当量 42 美元的内部碳价， 

今年调高至 50 美元， 

并预计到 2030 年前把内部碳价调高至 100 美元。 

 

我们也在机构层面把所有员工的一部分长期奖励 

与可持续发展目标挂钩， 

结合达标情况发放。 

 

对于我们的投资组合， 

我们计划到 2030 年将净碳排放量总和 
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减少到 2010 年排放水平的一半， 

力争到 2050 年实现净零碳排放。  
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这张图表显示了我们在投资组合层面实现净零碳排放的路径。 

 

我们计划到 2030 年将投资组合的净碳排放量总和 

减少到相当于 1,100 万吨二氧化碳当量的水平， 

力争到 2050 年实现净零碳排放。 

 

我们如何实现这一目标？ 
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我们采纳三管齐下的方法， 

朝气候目标努力： 

 

首先，我们投资有利于缓解气候变化和提供解决方案的公司。 

 

其次，为负碳排放技术解决方案赋能， 

例如碳捕获、利用与封存技术， 

及以自然为本的解决方案。 

 

最后，我们也鼓励和支持企业持续努力脱碳。 

 

我谈了我们的投资组合与可持续发展的关注重点， 

接下来让我们继续了解淡马锡 2030 战略的最后一个支柱，我们的员工。 
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人才发展也是我们战略路线图的关注重点之一。 

 

我们不断采取许多举措，培养我们的员工和团队为未来做好准备。 

 

例如，“开拓创新”计划，或简称 MAD 计划， 

奖励完成社群项目、可持续发展和机构倡议等非财务目标的员工。 

 

此外，我们今年也推出 Inclusivity@Temasek 包容发展倡议， 

以巩固员工的归属感，加强多元化实践。 

 

我们成立了淡马锡女性网络， 

通过导师计划和高管团队分享会， 

支持女性员工发展事业。 

 

随着我们进入工业 4.0 时代， 

我们的劳资政三方对话 

有助于淡马锡生态系统的合作伙伴未雨绸缪，应对未来的变化。 
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我们的员工离开淡马锡后， 

淡马锡前员工网络让大家保持联系。 

 

我们也照顾广大社群的福祉。 

 

作为备受信赖的资产管护者，淡马锡有两大责任。 
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第一，我们有宪法责任 

保护淡马锡过去所累积的储备金。 

 

第二，我们坚信回馈社会、 

造福世代的重要性。 

 

让我进一步介绍我们如何履行资产管护者的角色。 

 

自 2003 年起， 

淡马锡董事会批准 

我们将高于整体经风险调整后的资金成本的部分净回报， 

作为向淡马锡信托基金会捐赠公益资金。  

 

 

 



51 
 

 

淡马锡信托基金会根据可持续发展及良好的公司治理原则， 

负责监督淡马锡各项公益资金的管理 

和以可持续的方式进行发放， 

支持社群项目和举措。 

 

我们以四大成果为导向，向社群捐赠公益资金： 
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增强能力、 

搭建人脉桥梁、 

帮扶社群 

和保护地球。 

  

对于公益捐赠资金所推进实现的成果，我感到十分自豪。  

 

这里有几个例子。 
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过去两年，各位看到了淡马锡基金会参与了各项抗疫行动 

– 这是我们点亮生命、帮扶社群的努力之一。 

 

在新加坡， 

我们向新加坡居民派发了一次性口罩和可重复使用的口罩、血氧仪 

和含聚维酮碘的漱口液。 

  

在本区域， 

我们过去一年向柔佛捐助了 

可重复使用的成人和儿童口罩及帐篷。 

 

他们也向印度尼西亚捐赠了制氧机。 
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在全球，淡马锡基金会向超过 40 个国家提供了防疫物资。 

  

驰援物资包括 

PCR 检测试剂盒、 

供氧设备和呼吸机， 

以及向医护人员、一线工作人员和社群捐赠数千万只口罩。  
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除了抗疫行动， 

淡马锡基金会也发起各种项目， 

以搭建人脉桥梁和增强社会韧性。 

 

例如，基金会通过 Anchor 儿童创伤支援计划， 

帮助经历过创伤事件的孩童。 

迄今，这项计划已帮助超过 100 户家庭。   

 

为促进国际交流和提升能力， 

淡马锡基金会去年举办了 

首届亚洲公益峰会。 

 

峰会汇集了全球和区域慈善家， 

促进合作， 

关注气候行动、普惠教育和大流行病安全问题。 
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最后，为推动科学发展和保护地球， 

基金会举办一年一度的“宜居挑战赛”。 

 

去年的得主是一家开发创新解决方案， 

通过提取海水中的二氧化碳， 

缓解全球变暖的初创企业 SeaChange。 

 

公司目前正在开发 

全球首个碳提取海水淡化厂。 
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另一个协助推动科学发展和保护地球的捐赠基金 

是淡马锡生命科学实验室。 

 

实验室从事生物分子科学研究与应用， 

造福世界。 

 

其中一项研究是关注 

如何抑制蚊子数量， 

以缓解蚊子传播疾病。 

 

另一项研究则是与麻省理工学院合作开发传感器技术 

为食品生产数字化。  
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为保护地球， 

淡马锡与万礼生态园控股公司联合成立万礼自然生态基金会， 

致力于推进防止物种灭绝和保护生物栖息地等方面的努力， 

造福于亚洲的人民。 

 

目前，基金会资助 40 多项东南亚环境保护项目， 

包括印度尼西亚的咖啡和灵长类动物保护项目， 

推广和种植“树荫咖啡”。 

 

这不仅有助于保护濒危爪哇长臂猿的栖息地， 

也为当地社群提供替代可持续生计来源。 

 

基金会也与印度尼西亚野生动物保护协会合作， 

通过物种保护、生物栖息地选择 
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和社群参与措施， 

努力保护濒危的罗地岛蛇颈龟。 
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最后， 

建立和增强能力， 

我们成立亚洲尽责治理研究院， 

旨在促进尽责治理领导力和良好的公司治理实践。 

 

今年 3 月，亚洲尽责治理研究院推出第二版 

《新加坡投资者尽责治理原则》， 

阐述了投资尽责治理的相关实践和行动。 

 

研究院也推出“尽责治理领导力 25 (Steward Leadership 25)”， 

每年从亚太地区的机构中选出 25 个优秀的尽责治理领导力案例。 

 

研究院也和新加坡管理大学联合推出高管教育课程， 

旨在促进个人和机构的成长， 

应对人类当前面临的生存威胁。 
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我一开始介绍了淡马锡的使命信条： 

“延延世代，欣欣向荣”。 

 

接下来，让我进一步讲解我们如何确定这个使命信条。 

 

过去一年， 

我们与员工进行多次讨论和对话会， 

深入探讨淡马锡作为一家公司的角色， 

确定能够体现我们的集体使命， 

及作为一家机构的价值观、文化和信念的使命信条。 

 

正如各位今天所见，淡马锡团队一起确定了简明扼要的使命信条。 

 

这是我们集体的承诺，表达了我们所承担的角色， 

蕴含了我们所信、所行的原因和意义… 

“延延世代，欣欣向荣”。 
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迈入未来十年之际，我们继往开来，传承这种精神， 

立足当下，面向未来。 

 

作为总结， 

请各位一起欣赏接下来的视频，了解淡马锡基金会资助的人工智能项目， 

如何改善年长者的心理健康。 

 

谢谢。 

 

(链接到“直面无形，读出看不见的情绪”) 

 

 

  

 

 

  

 

https://www.temasekreview.com.sg/zh/media-centre/facing-the-unseen.html

